Kdyz skola znovu zije: cesta reditel
z Cejova mezi reditele budoucnosti

Zdkladni $kolaa MateFskdskola Cejov proslav poslednichletech

zdsadni proménou - od ohroZeni existence aZk ocenéni v soutéZiReditel
budoucnosti.Reditelka Zuzana Zaloudkovd v rozhovoru pFibliZuje, jakou
roli hraje oteviena komunikace, prace s tymem,vztahy s komunitou

i diislednad podpora individualizace ve vyuce.

V tivodu mi dovolte troSku zavzpominat na
naro¢né zacatky. Kdyz si dnes vzpomenete
na sviij nastup na pozici feditelky ve chuvili,
kdy hrozilo, Ze se $kola v Cejové zavie, co si
v ybavite?

2)

Rok 2020 byl pro ¢ejovskou Skolu zlomovy; skutec¢né realné
hrozilo, Ze skonci. V obci se naslo nékolik odvaznych lidi,
ktefi se postavili za jeji zachovani. Skola tu stoji uZz bezmala
150 let a po generace vytvafi bezpecné zazemi pro déti

i rodiny. Diky spole¢nému Usili se ji podafilo zachranit. A
zaroveri tim zacal i mdj osobni piibéh spojeny s Cejovem.

V té chvili jsem citila, Ze to neni jen organizacni Ukol, ale zava-
zek. Mam rada vyzvy a tahle byla komplexni: $kolu bylo potie-
ba znovu nastavit ve vSech rovinach, od vybaveni a provozu
pfes pracovni tym aZ po obsah vzdélavani a atmosféru. Pra-
vé to mé na tom pfitahovalo: postavit krok za krokem Skolu,
ktera bude stabilni, kvalitni a bude mit ddvéru rodicl i obce.
Dnes uz mizu zodpovédné Fict, Ze se to podafilo.

?)

Prvnim krokem bylo nastaveni oCekavani a oteviené komu-
nikace. Kratce po svém jmenovani jsem zorganizovala setka-
ni v sale obecniho Gfadu. Dostalo nazev ,,Cejov mluvi o vzdé-
lavani“ a upfimné mé prekvapilo, kolik rodicd tenkrat pfislo.

Co bylo prvnim konkrétnim krokem, ktery
jste po nastupu do funkce udélala, aby se
skola znovu takzvané nadechla?

Setkani mélo podobu pracovniho workshopu. Spolecné jsme
hledali odpovédi na otazky: Jakou Skolu vlastné pro svoje déti
rodice chtéji? Co je pro né dleZité? Co potre- buji, aby Skola
fungovala a méla jejich dlvéru? Pravé tohle zapojeni rodicl a
otevienost smérem k vefejnosti povazuji za klicové. Stejné
dileZitd byla od zacatku i spoluprace se zfizovatelem.
Celkové neslo o velka gesta, ale o drobné, konzistentni kroky,
které byly vidét kazdy den. A pravé tahle kombinace -
oteviena komunikace a jasné priority — Skole pomohla ,,znovu
se nadechnout®.

RO

hrda a naopak co byste dnes udélala tfeba

t,) KdyZ se ohlédnete zpatky, na co jste nejvic
uplné jinak?

Kdyz se ohlédnu zpatky, nejsem hrda na sebe jako na fedi-
telku, ale na to, co se podafilo spolecnou praci celého tymu
Skoly a lidi kolem ni. Podafilo se nam spolecné vytvorit bez-
pecné a respektujici prostiedi pro déti i dospélé, skolu jako
misto, kde se lidé neboji mluvit oteviené a spolecné hledat
feSeni. Doslo k celkové proméné Skoly navenek i uvnitf.
Spo- lecné jsme vytvorili podnétné a inspirativni prostredi
pro déti i zaméstnance, skvélé Skolni stravovani i pestrou
nabid- ka aktivit, jako jsou krouzky nebo letni kempy, které
posiluji vztah déti ke Skole.

Nejvic jsem hrda na viditelny posun ve vyuce. Ve vyucovani
dneska vidim vétsi individualizaci, praci s pedagogickou dia-
gnostikou a formativnim pFistupem i propojovani uceni se
skuteénym Zivotem. Ve tfidach ucitelé a zaci bézné pracuiji s
cili uciva, na konci bloku Zaci hodnoti, co se jim podafilo a co
chtéji pristé zkusit jinak. Ucitelé k tomu pridavaji svoji
kratkou zpétnou vazbu, ktera sméfuje spi$ k dalsim kroklim
nez k hodnoceni, ,jak moc je to spravné*“.

A chyb bylo ur¢ité hodné, mam vSak dar se z nich ucit. Dnes
vim, Ze nékteré zmény by se daly provadét pomaleji, dala
bych si vétsi praci s tim, aby byla jesté jasnéji nastave- na
komunikace a oCekavani, napf. co je priorita a co mize
pockat. Tahle zkuSenost mé naucila, Ze zména neni sprint.

Je todlouha cesta, ktera stoji na dlivére, spravném tempu
a srozumitelnosti.

nejvic prekvapilo? At uz pozitivné,

l,) Co vas v poslednich letech jako Feditelku
i negativné?

°
Vposlednich letech mé pozitivné prekvapily dvé véci.

Zaprvé rychlost, s jakou se vraci dlvéra, kdyZ je skola Citelna.
Kdyz vsichni rodice, déti i zaméstnanci jasné vidi, jak to u nas
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délame a pro¢, napéti se zklidni. Misto domnének nastupuje
spoluprace.

Zadruhé mé prekvapilo, jak silné spolu souvisi ,,podminky* a
samotné uceni. Kdyz se zlepsi prostredi Skoly, kvalita stra-
vovani a celkovy rytmus dne, tedy véci, které na prvni
pohled vypadaji jako provozni, zméni se i to, jak se détem ve
Skole celkové dafi. Pohoda déti i dospélych neni néco
»havic®, ale naprosty zaklad. Na ni stoji soustfedéni,
motivace i kvalita vyuky. A to je zkuSenost, kterd se u nas ve
Skole potvrzuje kazdy den.

l, MuZete uvést néjaky pfiklad, jak se vam
e | podafilo propojit Skolu s mistni komunitou
a zapojit rodice do vzdélavani?

V malé obci je propojeni Skoly a komunity pfirozené velmi
silné. Nejde jen o to, ,pofadat akce“, ale byt aktivni
soucasti zivota obce a vytvaret pfileZitosti, kde se potkavaji
déti, ro- diCe, sousedé i seniofi. A téch je v pribéhu roku
cela fada.

Ddlezitou soucasti propojeni $koly s komunitou jsou pro nas
rodice. SnaZzime se byt otevieni a zvat je do Skoly nejen pfi
slavnostech, ale i v béZném Skolnim Zivoté. Zavedli jsme tria-
dy, které podporuji partnersky dialog mezi Skolou, ditétem a
rodinou. Pofadame také rodicovské kavarny jako prostor pro
setkavani, sdileni a spolecné hledani toho, co détem pomaha.

9 A co podle vas déla $kolu diivéryhodnou
e | pravé v ocich rodict a obce?

Dlvéryhodna Skola je pro rodice a obec hlavné $kola ote-
viena a predvidatelna. Davéru posiluje komunikace: umime
sdilet radosti, ale i véas pojmenovat, co se nedafi a jak to
feSi- me. Zakladem je bezpeci a klidné prostiedi pro déti,
laskavé vztahy, ale zaroven jasné hranice. A v malé obci je
dilezité

i to, aby Skola byla pfirozenou soucasti komunity, partne-
rem, ktery prispiva k dobré atmosféfe a nese odpovédnost.

t, Existuji néjakeé otazky, které si sama kladete,
e / kdyZ pfemyslite o budoucnosti Skoly?

Ano, téch otazek je nékolik a v Case se proméniuji, ale porad
se vracim k jedné zakladni: jak udrzet Skolu jako bezpecné,
stabilni a kvalitni misto pro kazdé dité, i kdyz systém kolem
je slozity a Casto nepredvidatelny. Vidim velky vyznam malé
Skoly v obci. Zaroven dobre chapu sloZitost financovani a to,
e se na Skolu nékdy divame jen optikou ¢isel. Skolstvi se
Casto fesi v tabulkach a strategiich, ale realita vznika ve tfi-
dach a v kazdodennich rozhodnutich a také v tom, jak nasta-
vujeme vztahy, jak pracujeme s podporou déti i uciteld, jak
drzime kvalitu vyuky, klima a smysl $koly.
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? Jak u vas ve Skole Fesite rozdilné potieby
e | Zaki, napfiklad nadané déti nebo déti
s odliSnym vzdélavacim startem, v ramci
héZné tiidy?

U nas je to nedilna soucast kazdodenni prace v bézné tfidé. V
matefské i v zakladni Skole mame hodné déti se specialni- mi
vzdélavacimi potfebami, véetné déti nadanych. Caste¢né je
to tim, Ze nas nékteré rodiny pro své déti cilené vyhleda- vaji,
Castecné diky dobré spolupraci s pedagogicko-psycho-
logickou poradnou.

V praxi stavime na individualizaci v ramci bézné vyuky. Déti
dostavaji ukoly v rliznych Grovnich narocnosti, pracujeme s
cilenou podporou i rozsifujicimi vyzvami pro nadané zaky. A
klicova je pro nas odborna opora. Tretim rokem mame ve
Skole specialniho pedagoga, coZz ma obrovsky vyznam. Po-
maha s diagnostikou, nastavovanim podplrnych opatieni,
konzultacemi s uciteli i s rodi¢i a hlavné s tim, aby se
podpora skutecné déla citlivé a systematicky, nikoliv
nahodile.

9 Co byste pfala kazdému malému ditéti, které
e | boprveé prekroci prah (nejen) vasi Skoly?

Prala bych mu, aby se hned od prvni chvile citilo bezpec-
né, vitané a prijimané, zkratka aby védélo, zZe do Skoly pat-
fi. A aby jednou, aZ bude vétsi, na skolu rado vzpominalo.
Mame to zapsané v nasi spolecné vizi: aby kazda
vzpominka na nasi $kolu vyvolala Usmév na tvafri.

? A co byste piala sobé - jako Feditelce, ktera
e | uZdokazala tolik, ale stale hleda, jak byt
lepsi?

Prala bych si, abych dokazala dal rist s pokorou a klidem, ne
z tlaku ,, byt jesté lepsi®, ale z radosti a smyslu. UCim se védo-
mé prinaset do Skoly koucovaci styl vedeni, ktery naptiklad
znamena vic se ptat, vic naslouchat, vic diivéfovat lidem a
podporovat je, aby prevzali odpovédnost a nasli si svou
vlastni cestu.

t, Kdybyste mohla poslat kratky vzkaz

e | kazdému uciteli v Cesku, ktery pravé
pochybuje, jestli jeho prace ma smysl,
co byste mu fekla?

Jasné ze to ma smysl! A hlavné: budte k sobé laskavi.
Nejvétsi tlak si Casto vytvafime sami, ve snaze byt pro déti
porad co nejlepsi, vSechno stihnout, vSechno podrzet a nic
nepokazit. Jenze déti nepotiebuji dokonalého ucitele;
potrebuji dospé- lého, ktery je stabilni, férovy a lidsky. A kdyz
si dovolite byt laskavi k sobé, davate tim détem jednu z
nejcennéjsich lekci: Ze je v poradku nebyt perfektni a presto
pokracovat.



Uvédomuji si v této souvislosti, Ze moji nejvétsi radosti je
porad to stejné: stat ve tfidé pred détmi a sledovat jejich
pokrok, vnimat chvile, kdy maji chut se ptat nebo najednou
pochopi néco, co vcera jesté neslo. Dékuju za tuhle otazku,
znovu jsem si uvédomila, co je vlastné nejdllezitéjsi.

9) A posledni otazka. Kdybyste mohla zrusit

jedno ,staré pravidlo“ éeského $kolstvi,

$kol, které by to bylo a pro¢?

Zrusila bych dvé ,staré jistoty“, které se ve Skolstvi drzi pre-
kvapivé pevné. Prvni je pfedstava, Ze vichni zaci musi délat

norma. Déti maji ale rozdilny start, tempo i potreby
opravdu rozviji teprve tehdy, kdyz mulze prirozené dife-
rencovat a individualizovat.

Vv

A s tim souvisi druhé: znamkovani jako hlavni méfitko

uspéchu. Zrusila bych predstavu, Ze znamka je ,pravda“

o ditéti. Casto totiz brzdi odvahu zkouget néco nového, ucit

se z chyb a vede spi$ k vykonu nez k uceni. Kdyz se posili

formativni procesy, $kola se pfirozené vic soustiedi na po-
krok kazdého ditéte, jeho silné stranky a vnitfni motivaci.
Pevné vérim, Ze Ceskeé Skolstvi je na dobré cesté se se stary-
mi pravidly vyrovnat.

7w 1

Rozhovor vedla Mgr. Michaela Vachova, odborna editorka Ucitelského mésicniku.
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